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Bijlage bij agendapunt 6: Verslag van werkzaamheden
Benoemingsadviescommissie Vereniging NOV 2025

Aanleiding

Het bestuur van Vereniging NOV heeft gereflecteerd op haareigenrolin het lichtvande
ontwikkelingen van Vereniging NOV. Vereniging NOV groeide in de afgelopen jaren,
zowelin omzet als in aantal medewerkers. Daarmee namen ook de taken van het
bestuur toe. Aanvankelijk was het mogelijk voor het bestuur om periodiek bijeen te
komen. Naarmate de organisatiegroei doorzette, nam ook de hoeveelheid werk voor het
bestuur toe; de programma's vereisten zicht op de inhoud en omvang. Het bestuur
constateerde dat ze verder op afstand kwam te staan van de dagelijkse praktijk en
achtte de tijd rijp om te onderzoeken of een bestuur als verenigingsgremium nog wel
passend was. Onder leiding van externe deskundigen is de richting ingeslagen van een
nieuwe governance: van een vereniging met een directeur en een bestuur naar een
vereniging met een directeur-bestuurder en een raad van toezicht.

Met deze ontwikkelrichting is ingestemd door de leden, onder andere tijdens de
ledenvergadering van november 2024. Op 28 maart 2025 en op 17 april 2025 hebben
leden van Vereniging NOV een wezenlijke bijdrage geleverd aan deze nieuwe
ontwikkelingen. De nieuw te ontwerpen statuten zijn met de leden besproken tijdens
deze afstemmomenten, waarbij ook de werkwijze van toezicht en personeel ter sprake
is gekomen.

Vervolg

In de ledenvergadering van 19 juni 2025 is de nieuwe governance voorgesteld aan de
leden, die daarop hebben ingestemd met de werkwijze en het vervolg. Tijdens deze
ledenvergadering werden leden opgeroepen om zitting te nemen in een
benoemingsadviescommissie. Esther Hendriks (MantelzorgNL), Rob de Vries (Sesam
Academie) en Wietse de Boer (Deventer Doet) meldden zich aan voor deze commissie,
die verder bestond uit Marianne Besselink en Jan Dirk Gardenier. Als leden van de
huidige raad van toezicht hebben Marianne Besselink en Jan Dirk Gardenier aangegeven
om niet beschikbaar te zijn voor de nieuw te vormen raad van toezicht. De
benoemingsadviescommissie heeft Laila Ait Baali geconsulteerd en Adam van Bergeijk
is betrokken geweest als secretaris. Elke Verbruggen heeft op de avondenvan 17 en 18
september ondersteuning geboden.
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Werkwijze benoemingsadviescommissie

De benoemingsadviescommissie nam de werving en selectie op zich, met behulp van
functieprofielen. De commissie heeftop 11 juli en 8 september overleg gevoerd over de
werving en selectie. Er zijn 4 vacatures gepubliceerd, in media en online.

Aanvankelijk waren er 5 profielschetsen. Gelet op de complexiteit van de financién, de
essentiéle rolvan financién bij Vereniging NOV en de reeds aanwezige kennis en
ervaring bij het huidige lid van de raad van toezicht, is dit lid in de gelegenheid gesteld
om in een gesprek te verhelderen hoe hij een nieuwe rol voor zich ziet. Uit dit gesprek
bleek dat er aansluiting is bij het profiel ‘financién'. De benoemingsadviescommissie
heeft vervolgens unaniem besloten om Robeért Feith voor te dragen als lid van de raad
van toezicht, met profiel financién.

Daarop zijn de 4 overige vacatures gepubliceerd. Erzijn 33 sollicitaties ingestuurd. Met
12 personenis een gesprek gevoerd op 17 en 18 september. Van de 12 sollicitanten zijn
er 4 mensen gekozen die de benoemingsadviescommissie wil voordragen als lid van de
raad van toezicht. Een persoon wordt voorgedragen om als trainee te worden
toegevoegd aan deraad van toezicht.

Conclusie en bindende voordracht

De benoemingsadviescommissie draagt unaniem de volgende personen voor als leden
van deraad van toezicht en doet een enkelvoudige bindende voordracht:

Mw. Lisette Oosterbroek (Nijmegen), voorzitter.

Dhr. Robert Feith (Leusden), financién.

Dhr. Paulvan Dijk (Den Haag), governance.

Dhr. Erwin Kamp (Doorn), netwerk politiek en maatschappij.
Mw. Joélle Staps (Leersum), HR.

Daarnaast adviseert de benoemingsadviescommissie de raad van toezichtom als
trainee toe te voegen: mw. Alina Haldszi (Utrecht).

De benoemingsadviescommissie, Utrecht, 10 oktober 2025.



