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Hoe Good Busy is
ondernemend Nederland?

10 inzichten over medewerkersvrijwilligerswerk
Jit het ‘Geven in Nederland 2024 -onderzoek van
het Centrum voor Filantropische Studies van de

Vrije Universiteit Amsterdam W

Geven in Nederland




Hoe Good Busy is ondernemend Nederland?

De afstand tussen diverse groepen in de samenleving wordt steeds groter. We zijn samen op zoek naar verschillende manieren om deze kloof te
verkleinen. Ook bedrijven pakken hierin steeds meer (bewust en onbewust) een actieve rol. Vrijwillige inzet door bedrijven kan als brug fungeren naar
meer empathie, inlevingsvermogen en begrip voor mensen die niet in de eigen bubbel zitten. En daarmee ook een brug naar meer stabiliteit in de
samenleving. En is tegelijkertijd een manier om de sacmenleving meer bij jouw bedrijf te betrekken. Maar hoe Good Busy is ondernemend Nederland
Nnou precies?

Een mijlpaal in Nederland: Onderzoeksspecial naar medewerkersvrijwilligerswerk

Het Centrum voor Filantropische Studies van de Vrije Universiteit doet tweejaarlijks onderzoek naar het geefgedrag van huishoudens en bedrijven. Dat
geven kan zijn in geld, maar ook het geven van tijd -> vrijwilligerswerk. Voor het eerst in Nederland heeft de VU ook diepgaander onderzoek gedaan
naar vrijwilligerswerk door bedrijven en dat levert de special ‘Medewerkersvrijwilligerwerk in Nederland’ op.

10 inzichten voor ondernemers
Dit onderzoek biedt waardevolle inzichten voor bedrijven om een volgende stap te zetten op dit viak. Maar hoe dan? Good Busy
heeft de 10 belangrijkste inzichten uit dit onderzoek handig op een rij gezet en aangevuld met praktijkkennis, ervaringen van
andere bedrijven en tips voor ondernemers om ook met medewerkersvrijwilligerswerk verder aan de slag te gaan.

Zet als ondernemer een volgende stap

Wij hopen dat deze inzichten ondernemers inspireren om te starten of hun medewerkersvrijwilligerswerk-activiteiten
verder te versterken, omdat het bijdraagt aan een samenleving waarin we als vanzelfsprekend omzien naar elkaar
en het tegelijkertijd positief bijdraagt aan de kracht en kennis van je medewerkers en de aantrekkelijkheid van je
bedrijf. Waar gaan jouw bedrijf en jouw medewerkers het verschil maken met vrijwilligerswerk?

Team Good Busy
De inspiratieplek voor bedrijven die goed doen in de samenleving
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“Steeds meer bedrijven organiseren dat
medewerkers tijdens werktijd zich vrijwillig
voor de maatschappij kunnen inzetten. Een
win-win voor het goede doel en het bedrijf:
de goede doelen hebben grote behoefte aan
mensen die de handen uit de mouwen
steken en voor het bedrijf zit er veel waarde
in deze verbinding met de maatschappij en
het bieden van deze verrijking voor de
ontwikkeling van medewerkers.”

wat is medewerkersvrijwilligerswerk
en pro-bono werk?

Vrijwillige inzet door medewerkers wordt ook wel
medewerkersvrijwilligerswerk, bedrijfsvrijwilligerswerk,
werknemersvrijwilligerswerk, corporate volunteering of
employee volunteering genoemd.

Hier is sprake van als medewerkers via hun werkgever
tijd en/of kennis beschikbaar stellen voor
maatschappelijke organisaties of goede doelen om -
lokale - gemeenschappen te versterken en sociale
impact te creéren.

Ingrid Thijssen
Voorzitter VNO-NCW

Bij pro-bono werk leveren medewerkers professionele
diensten waarvoor het bedrijf normaal gesproken geld
zou vragen, maar die vrijwillig beschikbaar gesteld
worden aan maatschappelijke organisaties.
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Uit het onderzoek '‘Geven in Nederland 2024' komt naar voren dat geven in
de vorm van tijd de afgelopen twee jaar is gegroeid van 17% naar 29%.

Ondanks dat de bijdragen van bedrijven aan goededoelenorganisaties nog altijd
veelal van financiéle aard zijn, is maar liefst 29% van de bijdragen een
ondersteuning geweest met tijd (medewerkersvrijwilligerswerk of pro-bonowerk).

10 inzichten uit het Geven

Steeds meer bedrijven doen mee

Wil je ook aan de slag met
medewerkersvrijwilligerswerk in
jouw bedrijf? Lees de_Good Busy
businesscase. Deze staat vol met
handige achtergrondinformatie
zoals cijfers, verhalen van andere
bedrijven en handvatten hoe je
medewerkersvrijwilligerswerk kunt
vormgeven.

Maatschappelijk bijdragen

Deze ontwikkeling is goed merkbaar,
zien wij als Good Busy. Bedrijven zijn
geworteld in de samenleving en willen
niet alleen met hun bedrijfsactiviteiten,
maar ook op maatschappelijk viak een
wezenlijke bijdrage leveren. We zien
tegelijkertijd dat het niet altijd makkelijk is
om de wens om maatschappelijk bij te
dragen concreet te maken.
Medewerkersvrijwilligerswerk is een
goede manier om daar invulling
aan te geven.



https://www.vrijwilligerswerk.nl/home+good+busy/gb_tools/gb_inspiratie/2314687.aspx
https://www.vrijwilligerswerk.nl/home+good+busy/gb_tools/gb_inspiratie/2314687.aspx

De why van bedrijven en
maatschappelijke inzet

Uit het onderzoek 'Geven in Nederland 2024’ blijkt dat bedrijven diverse redenen hebben Bedr'JvenﬂV'nden het
om maatschappelijk bij te dragen met inzet van medewerkers. belongruk om met

medewerkersvrijwilligerswerk
een positieve bijdrage te
leveren aan de maatschappij

Vier belangrijke redenen zijn: Good Busy Impact-model

1 Dit herkennen wij als Good Busy
Als bedrijf wil je een belangrijke bijdrage leveren aan de maatschappij in de praktijk. Er is niet altijd één reden om
medewerkersvrijwilligerswerk als bedrijf te

2 starten. Vaak zijn er meerdere drijfveren
Het heeft positieve effecten op het functioneren van medewerkers en dat is ook precies de kracht van

(productiviteit, moreel en onderlinge samenwerking) medewerkersvrijwilligerswerk. Het heeft

3 impact op de samenleving (via de non-
Het draagt bij aan een positiever arbeidsmarkt- en bedrijfsimago pireiit ergeniseiies) en EgRllie]el ees cfp
(het is goed voor het aantrekken en behouden van medewerkers) de medewerkers die het vrijwilligerswerk

doen én het heeft effect op het bedrijf. Als
4 die belangen elkaar ontmoeten, is er
Het is een manier om invulling te geven aan afspraken over Social Return sprake van hoge impact.

Welke strategische principes
dragen bij aan een impactvol
medewerkersvrijwilligers-
werkprogramma? In deze
toolkit hebben wij de 5
principes op een rij gezet.

Missie en doel
bedriif

Im
mpa
Behoefte W Interesse

Non profit en talent
organisaties medewerkers

M goodjousy

10 inzichten uit het Geven in Nederland onderzoek 2024 - door Good Busy


https://www.vrijwilligerswerk.nl/home+good+busy/gb_tools/gb_strategische+toolkit/default.aspx

Percentage bedrijven dat de maatschappelijke

Zovee I bEd rij ve n Zij n o l GOOd B U S g inzet van medewerkers ondersteunt of organiseert

Gemiddeld is 26% van de bedrijven in Nederland actief met medewerkers-
vrijwilligerswerk. Geven in Nederland 2024 laat nog meer verrassende kennis
zien.

e Het percentage bedrijven dat medewerkersvrijwilligerswerk doet neemt toe
naarmate het bedrijf groter is. 41% 54%

(met minimaal (met minimaal

¢ Ondersteuning van medewerkersvrijwilligerswerk en pro-bono werk hangt
50 medewerkers) 250 medewerkers)

samen met omzet en winst, een business-to-business afzetmarkt en
organisatieleeftijd.

Sectorbrede inzet

In de praktijk komt Good Busy
medewerkersvrijwilligerswerk tegen in alle
sectoren. Van oorsprong waren dat veelal

bedrijven in de financiéle sector. Maar dat is al
langere tijd veel breder. Overal in het land
ontmoeten wij diverse soorten bedrijven die de
waarde van medewerkersvrijwilligerswerk zien aan? Wat levert het op?
en het in hun bedrijf een wezenlijke plek geven Hoe werken ze samen met
als onderdeel van hun bedrijfscultuur en maatschappelijke organisaties. In
deze interviews met
maatschappelijk betrokken
ondernemers staat de
bevlogenheid altijd voorop.

Wat zijn de drijfveren van
ondernemers? Hoe pakken zij dat

pPUrpose.
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https://www.vrijwilligerswerk.nl/home+good+busy/gb_netwerk/gb_ervaringen+bedrijven/default.aspx
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Meer medewerkers mobiliseren

Uit Geven in Nederland komt naar voren dat gemiddeld 31% van de medewerkers
deelneemt aan een medewerkersvrijwilligerswerkprogramma van het bedrijf.
Programma's die rekening houden met onderstaande 5 punten zien een beduidend
grotere deelname in hun bedrijf.

1
Aansluiten bij de interesse van de medewerkers

2
Keuzevrijheid en deelname binnen bedrijfstijd

3
Maatschappelijke impact voorop laten staan

4
Leidinggevenden het goede voorbeeld laten geven door hun deelname

5
Deelname zo makkelijk mogelijk maken door alles te organiseren

van de medewerkers overweegt deel te nemen als aan
bovenstaande criteria wordt voldaan.

1 op de 3 medewerkers
neemt deel aan medewerkers-
vrijwilligerswerk of pro bono

Impact first

Z0o'n gemiddeld deelnamecijfer is voor
bedrijven een mogelijke richtlijn, maar
toch willen wij als Good Busy de
kanttekening plaatsen dat het nog niets
zegt over de impact die je maakt. Laat de
impact altijd leidend zijn door een goede
balans te vinden tussen de behoefte van
de non-profit organisatie, de belangen
van het bedrijf en de interesses van de
medewerkers.

Met de inzichten uit het webinar

Medewerkersvrijwilligerswerk als
HR-tool leer je meer over het
vergroten van het aantal
deelnemers.



https://www.vrijwilligerswerk.nl/home+good+busy/gb+over/documenten+gb/HandlerDownloadFiles.ashx?idnv=2064248
https://www.vrijwilligerswerk.nl/home+good+busy/gb+over/documenten+gb/HandlerDownloadFiles.ashx?idnv=2064248
https://www.vrijwilligerswerk.nl/home+good+busy/gb+over/documenten+gb/HandlerDownloadFiles.ashx?idnv=2064248

a Haal vrijwilligersuren van de plank

Ten aanzien van het aantal beschikbare vrijwilligersuren per bedrijf geeft
Geven in Nederland de volgende resultaten:

e Gemiddeld 28 uur vrijwillige inzet per medewerker

e De inzet wordt uitgevoerd in losse dagen of dagdelen. De meeste \ !
maatschappelijke inzet is ad-hoc (wanneer nodig), zie inzicht 6

¢ Bij 9 op de 10 bedrijven vindt medewerkersvrijwilligerswerk plaats
binnen bedrijfstijd mogen medewerkers gemiddeld per jaar
besteden aan medewerkers-

Behoefte aan structurele vrijwilligerswerk of pro-bonowerk

partnerschappen
Dit is wel waar het soms knelt, zien wij
als Good Busy. De incidentele inzet
door bedrijven kan zeker verschil
maken en wordt gewaardeerd. Echter
bij de meeste maatschappelijke
organisaties is er een grote behoefte Het is geweldig dat er in
aan structurele partnerschappen. Dat Nederland zoveel vrijwilligersuren
s soms een drempel voor bedriven, 10PN e
maar er zijn oplossingen, want er is lastig om deze uren allemaal te
een grote diversiteit aan vormen

verzilveren. Daarmee blijft veel
waarop vrijwilligerswerk ingevuld kracht onbenut. (zie ook inzicht 9)
kan worden.

Optimaal gebruik
vrijwilligersuren
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https://www.vrijwilligerswerk.nl/home+good+busy/gb_tools/gb_inspiratie/2348682.aspx?t=Op-welke-manieren-kunnen-medewerkers-zich-vrijwillig-inzetten
https://www.vrijwilligerswerk.nl/home+good+busy/gb_tools/gb_inspiratie/2348682.aspx?t=Op-welke-manieren-kunnen-medewerkers-zich-vrijwillig-inzetten
https://www.vrijwilligerswerk.nl/home+good+busy/gb_tools/gb_inspiratie/2348682.aspx?t=Op-welke-manieren-kunnen-medewerkers-zich-vrijwillig-inzetten

Gemiddeld is een medewerker van een bedrijf een dag of dagdeel actief bij een
goed doel. Ondanks de kortdurende inzet kan de impact voor medewerkers wel
langdurig zijn.

e Doordat ze een ervaring opdoen die ze niet snel in andere situaties kunnen
opdoen krijgen ze nieuwe inzichten die mogelijk hun houding en gedrag
veranderen en krijgen meer begrip voor bijvoorbeeld een maatschappelijk
vraagstuk of een doelgroep. Dit wordt ook wel transformatief vrijwilligerswerk
genoemd.

e Doordat bedrijven extra handen meenemen kunnen er activiteiten plaatsvinden
die zonder deze extra hulp en ondersteuning niet door konden gaan of extra
kosten zouden opleveren.

e De opbrengsten zijn niet altijd materieel, maar veelal sociaal van aard, zoals
bijzondere sociale interacties tussen doelgroepen van maatschappelijke
initiatieven en de medewerkers van het bedrijf.

NOV goodjousy
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De meeste maatschapplijke inzet van medewerkers is
ad hoc en bijna de de helft van de bedrijven
ondersteunt structurele of regelmatige activiteiten.*

25% 61% 42%

D Q

eenmalig ad hoc
(wanneer nodig)

structureel of regelmatig

* Dit betreft een onderzoek onder 64 respondenten waarbij meerdere antwoorden mogelijk waren.

Vergroten van de impact

1.Houdt bij het aanbieden van
eenmalige of kortdurende activiteiten
rekening met de capaciteit en
expertise van de maatschappelijke
organisatie - ze zijn vaak meer gericht
op structurele inzet van vrijwilligers

2.Neem genoeg voorbereidingstijd

3.Denk na over de grootte van de
bedrijfsteams waarmee je de activiteit
gaat doen

Ken je estafettematches? Een
mooie vorm om als bedrijf toch op
regelmatige basis bij te dragen
aan een maatschappelijke
organisatie met steeds wisselende
collega's. Bijvoorbeeld
maandelijks koken met
nieuwkomers.



https://www.vrijwilligerswerk.nl/home+good+busy/gb_tools/gb_inspiratie/2372002.aspx?t=Een-betere-wereld-door-vrijwilligerswerk-van-medewerkers
https://www.vrijwilligerswerk.nl/zoekvrijwilligerswerk/vrijwilligersverhalen/1964270.aspx

‘ Dit is populair -\

Wat kies je als bedrijf als je echt impact wil maken op de samenleving? Wat leeft en speelt er in jouw omgeving? Volg je de massa
of kies je een eigen pad?

Laat je inspireren door
de verhalen van diverse
maatschappelijk betrokken
bedrijven om te zien
welke verschillende
vrijwilligersactiviteiten zij
ondernemen.

Onderstaande maatschappelijke organisaties, doelgroepen en activiteiten zijn volgens Geven in Nederland onderzoek 2024
populair, maar het is goed om met elkaar te realiseren dat daarmee wellicht ook doelgroepen uit ons blikveld verdwijnen voor wie
maatschappelijke steun ook een wezenlijk verschil kan maken. Het kan verrassend genoeg meer opleveren dan je vooraf kon
voorzien. Good Busy nodigt bedrijven en medewerkers uit de blik breed te houden.

Doelgroepen

¢ Kinderen of jongeren
e Ouderen

e Mensen in armoede

Maatschappelijke organisaties

e Scholen

e Sociale hulpverlening,
voedselbank, rechtshulp of
slachtofferhulp

e Verzorging of gezondheidszorg

Activiteiten
e Kennis delen, informatie of
advies geven
e Praktische hands-on taken
e Sociale activiteiten

m—— goo@usy
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https://www.vrijwilligerswerk.nl/home+good+busy/gb_netwerk/gb_ervaringen+bedrijven/default.aspx
https://www.vrijwilligerswerk.nl/home+good+busy/gb_netwerk/gb_ervaringen+bedrijven/default.aspx
https://www.vrijwilligerswerk.nl/home+good+busy/gb_netwerk/gb_ervaringen+bedrijven/default.aspx

8 Dit vinden medewerkers belangrijk
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In de praktijk zien wij als Good Busy dat bijna 2 op de 5 medewerkers de maatschappelijke
betrokkenheid van een bedrijf steeds sterker laten meewegen in hun keuze om ergens te
gaan werken. Omdat het bijdraagt aan hun welzijn en werkgeluk.

Ook in Geven in Nederland komt dit naar voren. Steeds meer medewerkers vinden het
belangrijk dat hun werkgever de mogelijkheid biedt om je in te zetten voor de samenleving
en dat dat goed past bij de rol van een werkgever.

Aantrekken van talent

44% O O O O O O O O
N\ \ \ \[ \ \ \[\
van de werkenden vindt het belangrijk dat de werkgever hen de

mogelijkheid biedt om zich in te zetten voor de maatschappij.

Medewerkersvrijwilligerswerk maakt je
bedrijf aantrekkelijk voor nieuwe
medewerkers en zorgt bovendien dat je

huidige medewerkers langer bij j

38% r(%rc%rC%rQ\rQ\rQ\rQ\rQ\ organisatie blijven en dat het ziekteverzuim
vindt dat de inzet voor maatschappelijke organisaties past bij de afneemt. Hongiig.om mee te nemen in je
usiness case.

rol van hun werkgever in de samenleving.

390/ O O O0O000O0O0O!

NN N[\ \[ \[ \[ VYV
van de werkenden vindt dat ieder bedrijf zijn medewerkers de
mogelijkheid moet geven om medewerkersvrijwilligerswerk te doen.

In dit interview vertelt een
betrokken IT-ondernemer
waarom hij koos voor
medewerkersvrijwilligerswerk
als cruciaal onderdeel van
zijn onderneming en wat dat
zijn medewerkers en zijn
bedrijf oplevert.

®)

-\ Eens -\ Neutraal Oneens


https://www.vrijwilligerswerk.nl/home+good+busy/gb_tools/gb_inspiratie/2314687.aspx
https://www.vrijwilligerswerk.nl/home+good+busy/gb_netwerk/gb_ervaringen+bedrijven/2711621.aspx?t=Bizzomate-een-verdubbeling-van-de-impact
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In de organisatie van een programma voor medewerkersvrijwilligerswerk lopen -
ondanks enthousiasme, tijd en geld - bedrijven soms tegen drempels aan. Welke zijn de
meest voorkomende volgens het Geven in Nederland-onderzoek?

1.Het is binnen het bedrijf.
2.Het is om deel te nemen (zie ook inzicht 4)

Maar gelukkig vinden de meeste bedrijven daarin wel hun weg. En zijn er ook veel
handige oplossingen, praktische (IT) tools en organisaties die hierbij kunnen helpen om
deze drempels te verlagen of weg te nemen.

Een 'derde’ partij, zoals een intermediaire organisatie kan uitkomst bieden. Deze maken
gebruik van matchingplatforms, beursvloeren en netwerkevenementen. Vaak nemen ze
ook een deel van de organisatie op zich of fungeren ze als social impact adviseurs.

Uitdagingen voor bedrijven

1
Programma organiseren

2
Medewerkers betrekken



https://www.vrijwilligerswerk.nl/home+good+busy/gb_wegwijzer/default.aspx
https://www.vrijwilligerswerk.nl/home+good+busy/gb_tools/eerste+stap/default.aspx
https://www.vrijwilligerswerk.nl/home+good+busy/gb_tools/eerste+stap/default.aspx

Medewerkersvrijwilligerswerk wordt bij bedrijven niet altijd op dezelfde plek of
afdeling ondergebracht. De afdeling die het medewerkersvrijwilligerswerk-
programma onder de hoede heeft, heeft een grote invloed op de focus.

e HR: De focus ligt vaak op het prioriteren van medewerkers. De initiatieven
zijn ontworpen om de medewerkers te ondersteunen en te betrekken.

e CSR: (Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen): Hier is vaak het doel
om sociale thema's te bevorderen en bij te dragen aan maatschappelijke
doelen.

e Communicatie: De initiatieven zijn vaak ingestoken om de publieke
perceptie van het bedrijf te verbeteren.

M gooc@usy
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Brede focus voor bredere impact

Krachten en doelen bundelen

Elke focus is op zichzelf waardevol.
Vanuit Good Busy zien we in
medewerkersvrijwilligerswerk meerdere
kansen voor bedrijven. Bedrijven kunnen
synergie uit medewerkersvrijwilligerswerk
halen als de afdelingen de krachten
bundelen en een multidisciplinaire aanpak

kiezen. Dan snijdt het mes echt aan
meerdere kanten. Laat de impact op de
samenleving leidend zijn, maar door de
belangen van verschillende afdelingen te
verbinden dien je in één slag meerdere
doelen.

De verantwoordelijke afdeling
binnen een bedrijf
bepaalt de focus van het
vrijwilligerswerkprogramma

In het whitepaper Social
impact in HR-beleid vind je 10
praktijkvoorbeelden waarin
de combinatie social impact
en bedrijfsdoelen elkaar
versterken.



https://www.vrijwilligerswerk.nl/home+good+busy/gb_tools/gb_inspiratie/2668674.aspx
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Samenvatting: Geven in Nederland 2024

Met het VU-onderzoek ‘Geven in Nederland 2024’ is voor het eerst in Nederland medewerkersvrijwilligerswerk en pro-
bono werk uitgebreid onderzocht. Uit dit onderzoek heeft Good Busy 10 inzichten in kaart gebracht.

Steeds meer bedrijven
geven in de vorm van Tijd

29%

17%

GIN 2022 GIN 2024

Percentage bedrijven dat
maatschappelijke inzet van
medewerkers ondersteunt of
organiseert

41% 54%
(met minimaal (met minimaal
50 medewerkers) 250 medewerkers)

Wat medewerkers
belangrijk vinden

dat de werkgever hun de
% .. mogelijkheid biedt om zich in te

zetten voor de maatschappij

dat de inzet voor goede doelen
past bij de rol van hun werkgever.

dat bedrijven de mogelijkheid
moeten geven om medewerkers-
vrijwilligerswerk te doen.

De verantwoordelijke
afdeling binnen een
bedrijf bepaalt
van het vrijwilligerswerk-
programma

10 inzichten uit het Geven in Nederland onderzoek 2024 - door Good Busy

28 vur

mogen medewerkers gemiddeld per

jaar besteden aan medewerkers-
vrijwilligerswerk of pro-bonowerk

1 op de 3 medewerkers
neemt deel aan medewerkers-
vrijwilligerswerk of pro bono

Dit is populair bij
medewerkers én bedrijven

Kinderen of jongeren
Ouderen

Praktische hands-on taken
Sociale activiteiten

Sociale hulpverlening, voedselbank,
rechtshulp of slachtofferhulp
Verzorging of gezondheidszorg

Bedrijven vinden het belangrijk
om met medewerkers-
vrijwilligerswerk een positieve
bijdrage te leveren aan de
maatschappij

Maximale inzet met
een dag(deel)

® Q &

eenmalig ad hoc structureel
(wanneer nodig) of regelmatig

Uitdagingen voor bedrijven

Programma organiseren

Medewerkers betrekken




Zo wordt jouw onderneming ook Good Busy MQWQEUSY

Geven in Nederland onderzoek 2024
Wil je je meer verdiepen in Geven in Nederland en meer weten of het geefgedrag van huishoudens, nalaters, fondsen, bedrijven en loterijen? Dan kan je
het hele onderzoek en de onderzoeksspecial over medewerkersvrijwilligerswerk hier vinden.

Good Busy helpt je op weg

Bij elk van de 10 inzichten hebben we je praktische tips gegeven. Op www.goodbusy.nu vind je nog meer tools, inspiratie en kennis. Ook organiseren we
regelmatig online Kenniscafé's voor bedrijven en via onze nieuwsbrief blijf je elke maand op de hoogte van alle ontwikkelingen op dit gebied. Wil jij ook
aan de slag met medewerkersvrijwilligerswerk of er een volgende slag in maken? Dan is ons advies: Begin gewoon. Zet een volgende stap.

Hier vind je sowieso een aantal praktische starterstips.

Wil je deze inzichten delen?
Dat mag, graag zelfs. Alle informatie uit dit document mag gebruikt en gedeeld worden om anderen te inspireren.,
Het enige wat we vragen is om bronvermelding te verzorgen.

Met dank aan
Stephanie Koolen-Maas en Dick de Gilder van het Centrum voor Filantropische Studies van de Vrije Universiteit Amsterdam voor hun
gedegen onderzoek en de gedeelde interesse om meer inzicht te krijgen in de staat van medewerkersvrijwilligerswerk in
Nederland. En dank aan de Klankbordgroep bedrijven die ons daarbij met hun kennis en ervaring op dit gebied verrijkt hebben.
Deloitte Impact Foundation - Christel Samson, ASML - Pamela Kellogg, Vattenfall Foundation - Ronald Smit en Bizzomate -

Iris Beeren en Marc Gelissen. En als laatste dank aan onze partners MKB-Nederland en VNO-NCW die als geen ander weten
hoe bedrijven waarde toevoegen aan de samenleving en welke rol vrijwilligerswerk daarbij kan spelen.

We hopen dat jouw onderneming geinspireerd is om een volgende stap te zetten met medewerkersvrijwilligerswerk.
Dat maakt jouw onderneming Good Busu.

MQOO, busy
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http://www.geveninnederland.nl/
http://www.goodbusy.nu/
https://www.vrijwilligerswerk.nl/home+good+busy/gb+agenda/default.aspx
https://www.vrijwilligerswerk.nl/home+good+busy/gb+over/nieuwsbrief+good+busy/default.aspx
https://www.vrijwilligerswerk.nl/home+good+busy/gb_tools/eerste+stap/default.aspx

M— goocﬁ)usy

www.goodbusy.nu
goodbusy@nov.nl
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Good Busy is een initiatief van Vereniging Nederlandse
Organisaties Vrijwilligerswerk, mogelijk gemaakt door
het ministerie van VWS
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